., N
SEMINARIO: 2° Sesion SRR

Planteamientode unaoferta comercialcontécnicasde programacionlineal

Caso oferta comercial de bodega aplicando SOLVER PARA EXCEL

e Aspectos conceptuales de la PLy el Solver de Excel
e CASO 1 : Oferta Comercial ASEBOR, version simplificada

Dos condiciones comerciales exclusivas

e CASO 2 : Oferta Comercial ASEBOR, version desarrollada

Diversas condiciones comerciales, margen de ganancia minimo, precio medio del mix por debajo de la competencia

Jose Ignacio Gonzaléomez de Dienodzb y 26 de jun2®15



Introduccién a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (1)

¢, Qué es la optimizaciéh

C Optimizacion encontrar una alternativa de decisidn con la propiedad de ser mejor
gue cualquier otra en algun sentido

¢ Componentes
o Funciérobjetivo
Medida cuantitativadel funcionamiento(de la bondad)de un sistemaque se
deseamaximizaro minimizar
o Variables
Decisionegjue afectan el valor de la funcion objetivo
Independientes dependientes
0 Restricciones
Conjuntode relaciones que las variables estan obligadas a satisfacer
C Resolver encontrar el valor que deben tomar las variablespara hacer éptima la
funcionobjetivosatisfaciendo el conjunto de restricciones



Introduccién a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (1)

¢, Donde se aplica y para que?

Area Comercial y marketing Area Produccién y costes

Tipo de decision
| Asignacion derecursos | | Selecciony mezclas | | Combinacion optima derecursos | | Planificacion dela produccion |

| Combinacion optima de recursos | | Otras decisionesé . | | Selecciony mezclas | | Asignacion derecursos | | Otras decisionesé |

” : > Area Finanzas
Area Recursos Humanos, Asignacion de

Tareas - Turnos

| Seleccion de carteras | | Asignacion de recursos

| Asignacion de turnos-horarios | | Asignacion de tareas |

| Otras decisionesé |

| Programacion de Personal | | Otras decisionesé |
Area Distribucion, logistica y transportes Otros ambitos: Dietas , mochila, etc
| Problemas de Transportes | | Asignacion de recursos |Dietas | | Sdlecciony mezclas | | Otras decisionesé

| Otras decisionesé |




Introduccién a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (111)

E|em|olos

El agricultor estd interesado en saber que cantidad de hectareas debe sembrar de cada producto,
a fin de obtener el maximo ingreso posible por el uso de sus recursos.

Cubrir turnos de trabajo al menor coste posible. El jefe cafeteria y terrazas se plantea determinar
cuantos camareros de tiempo completo y cuantos de tiempo parcial debe contratar en cada
turno para cumplir con los requisitos a un coste minimo.

Planificar Horarios y de turnos por caja

Calcular qué cantidad debe fabricarse de cada tipo, de forma que se maximice el margen total
bruto para el fabricante

Elaborar el calendario de trabajo semanal, minimizando el coste del servicio ajustandose a las
restricciones de los capacidades y a las necesidades del servicio y de la demanda.

Determinar la cantidad a producir de vino joven y crianza que maximiza el beneficio y la cantidad
que deben comprar de cada variedad de uva (Caso Bodega Aceviio)

BONOLOTO. Disefnar la cartera que nos de la maxima rentabilidad tomando en consideracion las
preferencias y restricciones sefialadas.

Determinar cuantas unidades se tienen que enviar de un producto tipo desde cada almacén a
cada centro comercial para minimizar el coste total

ECONOMISTAS ASOCIADOS: Asignar tareas al personal especializado

Determinar el plan éptimo para maximizar el presupuesto de publicidad en términos de
audiencia total

Puede ver estos casos de ejemplo propuestos en: www.jggomez.eu secciéon Hoja de Calculo, apartado Apoyo a la toma de decisiones con

Solver

COHSGjO Contratara un profesionalo contarcon un alumnoen practicascon perfil matematicasestadisticadfisicas,ingenieria,ADE,

ECO,etc.


http://www.jggomez.eu/

Introduccion a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (1V)

En todos los casos anteriores es necesario modeligano haremos a través de hoja de calculo)

La representacion de un problema de

la vida real a través de un modelo

matematico (representado en hoja de A B c D E F

CaICU|OO nO) eXigeeI desarrO”O de un 1% Variables de Decision Funcion Objetivo
) L, .. . X Planteamiento del Problema

trabajo metddico y disciplinado para ——— : —

| | dabl i 1 Optimizacion de finca para policultivo

o cual es recomendable seguir una

ra
=]

2 Maranjo Peral Manzano Papayero Total
Sene de pautag 3 |uds & Plantar 0 uds
4 m2 de 16,0 m2,/ud 4.0 m2,/ud 8.0m2fud| 10,0m2/ud
Pasol El entendimiento del problema 5| ocupacién 0,0 m2 0,0 m2 0,0 m2 0,0 m2 0,0 m2
El Hras Mano de 30 hrs/ano 5 hrsfano 10 hrs/fafnc| 13 hrs/afno
7 Obra - Afio 0 hrs 0 hrs Ohrs 0hrs O hrs
Paso2 La definicidon de variables soum/ud|  25um/ud]  20umjud| 35 um/ud

Margen Bruto

9 0 um 0 um 0 um 0um 0 um
0 55 lit-afio/ud| 40 lit-afio/ud| 25 lit-aficfud| 30 lit-afio/ud

Paso3 La formulacion del modelo 1| Riegoal Afio Olitfaio|  Olit/afic|  Olit/afio|  Olitfafio|  Olit/afio
2 0 um 0 um 0 um 0 um 0 um
3 |Margen Neto Oum 0 um Oum 0 um 0 um

Paso 4 La solucion del modelo y
comprobacion de la solucién

4

L N S L™ T ™ N % N ™ R L R 0 B S D I LW ]
oo

Restricciones
Limitacién de disponibilidad de Recursos - RESTRICCIONES
Disponibilidad de Recursos y Restricciones RHS Holgura

Ln

oh

Restricciones  Uso Consumo

[ 5 R R ]
4

o [Right Hand Side) (5lack)

19 |Parcela (0 m2 <= 5 y 125 E00 m2
40 |Hras M.0Ohra 0 hrs <= F27 1.200 hrs
47 [Cunsumg Agua g litros <= F31 4,000 litros
42 |Limitacién estratégicas de produccicon

43 Papayeros 0.0 m2 <= _ E25 180,0 m2




Introduccion a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (1V)

19

ra
(=]

S TR ¥ ]

[ STV I S R =N ¥ S VS R F - ¥ I O I o I o T L T % B L B I A I LS R LS ]
L I O L = AL =T = R B = R 4 d

Variables de Decision
Planteamiento del Problema CﬂnflEUTECIUH del 50|UET

Optimizacion de finca para policultivo

Naranjo Peral Manzano Papayero Total
Uds & Plantar 23,1 uds 54,8 uds 0,0 uds 18,0 uds 96 uds
m2 de 16,0 m2,/ud 4,0 m2/ud 8,0m2fud| 10,0m2/ud
ocupacién 369,1 m2 2191 m2 0,0 m2 180,0 m2 768,2 m2
Hras Mano de 30 hrsfano 5 hrsfafno| 10 hrsfafic| 13 hrsfano
Obra - Afio 692 hrs 274 hrs 0 hrs 234 hrs|  1.200hrs
Margen Bruto 50 um/ud 25 umjud 20 umj/ud 35 umj,/ud
1.154 um 1.369 um O um 630 um 3.153 um
55 lit-afio/ud| 40 lit-afiofud| 25 lit-afiofud| 30 lit-afio/ud
Riego al Afio 1.269 lit/afc| 2.191 lit/afo 0 lit/afic| 540 lit/afic| 4.000 lit/afio
381 um 657 um 0 um 162 um 1.200 um
Margen MNeto 773 um 712 um O um 468 um
Restricciones
Limitacion de disponibilidad de Recursos - RESTRICCIONES
Restricciones | Uso Consumo Disponibilidad drﬂ::ii:r::: ;,r“lellstricciunes RHS l':z:f:kr]ﬁ
Parcela 768,2 m2 <= F25 3zm2
Hras M.Cbra 1.200 hrs <= F27 Ohrs
Consumo Agua 4.000 litros <= F31 0 litros
Limitacion estratégicas de produccidn
Papayeros 180,0 m2 <= _ E25 0,0 m2

3
4

3 |Tamafio de la parcela:

6
7
8
8

10
L%

2
13
14

15 |Margen Bruto Unitario

Datos generales:

Jornales Disponibles
Deposito de agua
Precio de agua
Datos de cultivo
Tasa de ccupacion
minima

Horas de Mano de
Obra

Regadio - afo

Pardmetros de Solver

Establecer objetivo:

Para: (@) Max.

) Min

M

]

Datos Técnicos Relacionados

150 jornales

55 lit-afo/ud 40 lit-afo/ud
25 um,ud

50 um,/ud

Cambiando las celdas de variables:

SBS23:5E523

Sujeto a las restricciones:

0,3 €/lit
Maranjo Feral
16,0 m2/ud 40 mz,/ud

() Valor de:

Manzano

8,0 m2/ud

25 lit-ano,/ud
20 um,ud

Papayero

10,0 m2,/ud

30 hrs-anofud 5 hrs-afnofud 10 hrs-afic/ud 13 hrs-afio/ud

30 lit-anc,/ud
35 umjud

(B3]

B

#

SB539:58541 <= sD&39:5D541

SES43 <= 5D543

Agregar

Cambiar

Eliminar

Restablecer todo

Convertir variables sin restricciones Tn no negativas

Metodo de resoluddn;

GR.G Monlinear

Cargar fGuardar

)
)
)
)
)

Opciones




Introduccion a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (V)

Cuando lo intento resolver me puedo encontrar con:

Tipo de solucion que podemos obtener en la resolucién de un problema de PL
(especial referencia al caso de dos variables)

No Factibles

Cuando no existe el conjunto de
soluciones que cumplen las
restricciones, es decir, las
restricciones son inconsistentes.

\J
.IEI:F'
"y
bl e
N B
&
X+FEd x+vEA




Introduccion a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (V1)

Optimizacion con hojas de calcul&eélvercExcel)

C Ventajas
U Faciles de usar
U Integracidn total con la hoja de calculo
U Familiaridad con el entorno que facilita la explicacion del modelo y de sus resultados
U Facilidad de presentacidon de resultados en graficos
C Inconvenientes
U Noinducen una buena practica de programacion
U Presentan dificultades para verificacidn, validacion, actualizacion y documentacién de los
modelos
U No permiten modelar problemas complejos o de gran tamaiio

Existendiversosprogramascomercialessoncretos
Activarel modulo Solveren ExceK Verdocumentode ayudadisponible

... lo dificil de la programacion lineal es modelizar el problema...




Introduccion a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (V1)

Configuracion basica de Solver : Primer contacto, pantalla de configuracion

La ventanaParametros de Solverse utiliza para describir el problema de optimizacion a
EXCEL. 'Parémetros de Solver

Celda Objetive (fiene que ser una formula o funcion) E
Establecer objetivo: $Gs19|
Para: (@ Méx. © Min ) valor de: 0
|_r'l.|'a.lur gue ha de tomar la celda objetive
Cambiando las celdas de variables:
SHE17:5F 517 ——s Localizacion de las varables de decision cambiantes
Sujeto a las restricdones:
SB517:5F517 = entero - f'T Agregar l
SC522 <= SESS7
| combar |
Conjunto de resfriccicnes
Configurar las resfricciones ...---“"‘l [ ]
| Restablecer todo |
- \L Gargar/Guardar |
[¥] Convertir variables sin restricdiones en no negativas
Método de resolucisn: GRG Nonlinear =] ’ m—— ]
Método de resolucion
Seleccione el motor GRG Monlinear para problemas de Solver no lineales suavizados. Seleccione el
motor LP Simplex para problemas de Solver lineales, y selecdone el motor Evolutionary para problemas
de Solver no suavizados.
Ayuda J [ Resolver ] I Cerrar




Introduccion a la PL con SOLVER. Caso disefio de una oferta comercial en bodega (V1)

Configuracion basica de Solver : Otras cuestiones

Recodemos Posibles Soluciones

Configuracion de las restricciones

X] |
LSNP = N i) AT i
I}'W 5 | 7 | -
e s \
] \
Conjunto de Celdas Férmula o Valor
aRestringir Tipo de
Contraccion

Tipo de soluciéon que podemos obtener en la resolucion de un problema de PL
(especial referencia al caso de dos variables)

No Factibles

Cuando no existe el conjunto de
soluciones que cumplen las
restricciones, es decir, las
restricciones son inconsistentes.

uf




CASO GENERAL: Oferta Comercial ASEBOR -+ =

Presentacion:

ASEBOR esunabodegafamiliar de notableéxito empresarialy recientementéa
recibido la solicitud de un presupuestgor parte de un importanteoperadordel
sectorvinicolaalemanparaun primer pedido,pallet de 100 cajas esdecir de 600

botellasde mix de vinos de nuestrabodega

Ante el incrementode solicitudesde presupuestog antela incertidumbrecon la

gueestossecalculany los criteriosempleadossehadecididomodelizarel proceso
de toma de decisionesrelacionadason la elaboracionde ofertascomercialesa

travésdel diseniode unahoja de calculo modeloque permitala optimizaciondel

resultadcsujetaa unaseriederestriccioney condicionantesle nuestraempresa

Jose Ignacio Gonzaléomez de Dienodzb y 26 de jun2®15



Oferta Comercial ASEBOR: Generalidades L

de La Laguna

Datos técnicos y economicos relacionados

Trasdiversageunionesconla gerenciase concretdlos siguientescriteriosa tomar
en consideracionpara el diseio del modelo presupuestarioy que pasamosa
exponeracontinuacion

ANEXO 2: Estimacidn de costes medios por botella 3/4

ANEXO 1: Condiciones de demanda del cliente

ASEBOR  ASEBOR ASEBOR  ASEBOR

Crianza Blanco Tinto Joven  Hosado
Botellas por caja: | ASEBOR | ASEBOR | ASEBOR | ASEBOR CostedeUva: 120€hbot 030€bot 1,00€hot 030€hot
Goot| Crianza | Blanco | Tinto Joven | Rosado Coste de Bodega:  1,30€/bot  120€bot 1,20 €bot 1,20 Ebot
N de hotellas 180 bot 100 bot G0 botl 60 bot Coste de v&sti@u: 090€bot 030€Dbot 050€bot 050¢€bot
. : . . . Coste de posesion.  010€bot 005€bot 0,05€Dbot 0,05 €bot
Cajas| 30cajss| S0cajas| 10cajas| 10cajas Otros: 0,0€hot  010€bot 0,10 €/bot 0,10 Elbot

Total Coste Industrial. 3 80€bot 265€bet 285€bot 2585€bot
Cosztes de Estructura (.25 €'bot

Ademas de los costesdirectos unitarios por producto anteriores se ha estimado unos
costesde estructura o generalesde 0.25 U/botella.

Jose Ignacio Gonzaléomez de Dienodzb y 26 de jun2®15




Oferta Comercial ASEBOR: Generalidades L

de La Laguna

Datos técnicos y economicos relacionados

Trasdiversageunionesconla gerenciase concretdlos siguientescriteriosa tomar
en consideracionpara el diseio del modelo presupuestarioy que pasamosa
exponeracontinuacion

ANEXO 2: Estimacidn de costes medios por botella 3/4

ANEXO 1: Condiciones de demanda del cliente

ASEBOR  ASEBOR ASEBOR  ASEBOR

Crianza Blanco Tinto Joven  Hosado
Botellas por caja: | ASEBOR | ASEBOR | ASEBOR | ASEBOR CostedeUva: 120€hbot 030€bot 1,00€hot 030€hot
Goot| Crianza | Blanco | Tinto Joven | Rosado Coste de Bodega:  1,30€/bot  120€bot 1,20 €bot 1,20 Ebot
N de hotellas 180 bot 100 bot G0 botl 60 bot Coste de v&sti@u: 090€bot 030€Dbot 050€bot 050¢€bot
. : . . . Coste de posesion.  010€bot 005€bot 0,05€Dbot 0,05 €bot
Cajas| 30cajss| S0cajas| 10cajas| 10cajas Otros: 0,0€hot  010€bot 0,10 €/bot 0,10 Elbot

Total Coste Industrial. 3 80€bot 265€bet 285€bot 2585€bot
Cosztes de Estructura (.25 €'bot

Ademas de los costesdirectos unitarios por producto anteriores se ha estimado unos
costesde estructura o generalesde 0.25 U/botella.

Jose Ignacio Gonzaléomez de Dienodzb y 26 de jun2®15




uLL #

Oferta Comercial ASEBOR: Generalidades

Sehaacordadaguelos costesde logisticacorren
anuestrocargoy suponenos siguientesmportes

de La Laguna

Anexo 3: Costes de Logistica desde Cananas

Composicion Palet Europeo: 100 cajas 6 bot'caja 600 bot
Coste Palet -Destino
Canarias Peninzula Europa

(1) = (2) (1) = (2) (1) = (2)
90 €/palet| 100 €/palet] 250 €/palset
(1) Coste estimads para un solo palst segiin destins.  Segtin &l ritmers de
palst &l coste unitario 5 meRor.

(21 Imeluve em &l coste del paler: Fletest DUAT Despache TAduarar
+Seguras v relaciornados

Por la direccion comercial se ha estimadoconcedera estecliente por primer pedido los siguientes

descuentas
« Comercial: 2%

 Pronto Paga 2%

Jose Ignacio Gonzaléomez

de Dvenod2b y 26 de jurz®15



CASO 1: Oferta Comercial ASEBOR (Version 1) ULL &

Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version simpte ASEBOR

Universidad
de La Laguna

Estrategia comercial y restricciones

Sehanestablecidaloscondiciones
a) El preciounitariodecadavino no puedesersuperioral establecide@nbodegdventadirecta)

b) EIl precio medio de botella correspondientesal mix de ventasno puede superar5,10 U/botella
(argumentaridoasicopactado)

Anexo 4: Estrategia comercial y argumentario

T
Vinos ASEBOR EUEZE;”i .
ASEBOR Crianza 6,00 €bof
ASEBOR Blanco 2,00 €'bot
ASEBOR Tinto Joven 6,00 €bot
ASEBOR Rosado 5,00 €/bot), A

(3] Precio estandar en bodsga ds viros ASEBEOR

SE PIDE:

1. Disefiarla hojade calculoque permitaanalizary resolverel problemaentérminosde programacion
lineal, identificandolas Variablesde Decision,FuncionObjetivoy Restricciones

2. Programar eSolvery determinar si tiene solucion y en caso afirmativo analizar la misma.



CASO 1: Oferta Comercial ASEBOR (Version 1) ULL 2

Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version simple) ASEBOR

Universidad
de La Laguna

Propuesta de modelo de planteamiento adaptado al caso

A B C O E F G H I
y
2 CASO 1: Elaborar una oferta comercial (presupuesto) para exportar mix de vinos de Bodega
3 ASEBOER con destino Alemania condicionados a precio unitario por botella (variable de decision)
4 determinado. Version 1
5 Variables de Decision  |Funcién Objetivo Restricciones
B
7
8 1 Palet de Cajas de Vino (Mix de Cajas)
g AS-EBDR ASEBOR ASEBOR Tinto ASEBOR Total
10 Crianza Blanco Joven Rosado
11 MIX DE PRODUCTOS 30 cajas 50 cajas 10 cajas 10 cajas 100 cajas
12 N® de Cajas / Botellas: 30% 50% 10% 10% 100%
13 Mer Anexo 1) 130 bot 300 bot 50 bot &0 bot 600 bot
14 )
_ Ingresos Netos:
15 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,0 €
16 Costes Directos 3,60 €/bot 2 65 €bot 2,85 €'bot 2 65 £/bot
17 Wer Anexo 2) 548 00 £ 795 00 € 171,00 £ 155,00 € 1.773,0€
18 548 00 € -Fo95, 00 € -171,00 € -155,00 € -1.773,00 €
19 = Margen Contribucion Bruto -21,60 €'caja -15,90 €/caja -17,10 €/caja -1550 €/caja -17,73 €/caja
20 -3,60 €'bot -2 65 €'bot -2,85€bot -2 65 €bot -2,98 €bot
21
22
23 Costes de Logistca (WVer Anexo 3) 250,00 €
24 Descuento Comercial 2.0% 0,00 €
25 Margen de Contribucion Comercial -2.023,00€
26 Descuento per Pronte Pago 2,0% 0,00 €
M 2T Margen de Contribucion Financiero -2.023,00€ |
28 Costes de Estructura (Anexo 2) 0,25 £hot 150,00 €
23 Margen de Contribucion Neto -2.173,00 € Maximizar
30 0,0%




CASO 1: Oferta Comercial ASEBOR (Version 1) ULL 2

. . . . . ., v
Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version stmple) ASEBOR

Universidad
de La Laguna

Restricciones basicas del modelo
A B C D | E _ F G H

41
42 Todas las variables de decision deben ser no negativas
43 A) El precio unitario de cada vino no puede ser superior al establecido en bodega
jg (venta directa).
46 B) El precio medio de botella correspondientes al mix de ventas no puede superar 5,10
A7 £€/botella (argumentario basico pactado)
43
49 Notas Restricciones Uso Disponibilidad de Recursos y Restricciones Holgura
50 Consumao RHS [Right Hand Side} (slack)
21 (A) ASEBOR Crianza 0,00 €/bot <= 014 5,00 €/bot
52 {A) ASEBOR Blanco 0,00 €/bot = E14 5,00 €/bot
53 (A) ASEBOR Tinto Joven 0,00 €bot < = F14 5,00 £/bot
64 (A) ASEBOR Rosado 0,00 €/bot <= 514 5,00 €bot
55 {B) Precio Medio Mix 0,00 €bot < = H36 5,10 €/bot
56 Notas:
a7 (4} El precic por tipo de botella tiere gus cumpliv lar condicionss ertablecidar en la estrategia comercial
L] (B} Restriccion estrategica d: El precio promedio por botella del mix de la gferia no pusds superar 5,10 €'botella
£q {argumentaric basico pactado)
A B C D E F G H
31

32 Otros calculos y estimaciones

33 Precie Promedio Botella:

34 ASEBOR ASEBOR ASEBOR Tinto ASEBOR
35 Mix Oferta Crianza Blanco Joven Rosado

36 0,00 €bot 0,00 £/bot 0,00 €bot 0,00 £/bot 0,00 £/bot

Promedio




CASO 1: Oferta Comercial ASEBOR (Version 1) ULL @

Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version simpte) ASEBOR

Universidad
de La Laguna

A B Z D E F = H

B
7
a8 1 Palet de Cajas de Vine (Mix de Cajas)
9 AS_EEIDFL ASEBOR ASEBOR Tinto ASEBOR Total
10 Crianza Blanco Jowen Ho=sado
11 MIX DE PRODUCTOS 30 cajas 50 cajas 10 cajas 10 cajas 100 cajas
12 N® de Cajas / Botellas: 30% 50% 10% 10% 100%
13 Mer Anexo 1) | SO0 oot e ocerr G000 bot
14 ) I 6,00 €'bot 5,00 €bot 4,00 €/'bot 4,00 €/bot I

— Ingresos MNetos:
15 i A oo o : : 3.060,0 €
16 Costes Directos 3,80 €/'bot 2,55 €/bot 2,85 €/bot 2,85 €/'bot
17 Wer Anexo 2) 543 00 € 755,00 € 171,00 € 159,00 € 1.773,0£
18 432,00 € T05,00 € &5 00 € 21,00 € 1.287,00 €
19 = Margen Contribucion Bruto 14 40 €/caja 14,10 €/caja 5,90 £/caja 2,10 €/caja 12,87 €/caja
20 2,40 £'bot 2,35 €£/'bot 1,15 €'bot 1,35 €'bot 2,15 €/'bot
21
22
23 Costes de Logistca (WVer Anexo 3) 250,00 €
24 Descuento Comercial Z2,0% 51,20 €
25 argen de Contribucion Comercial 975,80 €
26 Descuento por Pronto Pago 2,0% 55,98 €
27 Nfargen de Contribucion Financiar 915 82 €
28 Costes de Estructura (Anexo 2} 0,25 €/bot 150,00 €
23 Ndargen de Contribucion Neto | 765,82 € I.Na_ximizar
30 25,0%
31
32
33 Precio Promedio Botella: —
34 _ AS_EEIDFL ASEBOR ASEBOR Tinto ASEBOR Promedio
35 Mix Oferta Crianza Blanco Jowen Ro=sado
36 5,00 €/'bot 5,00 €bot 4 00 €'bot 4,00 E-'t:--:ltl 5,10 €/'bot




CASQ: Oferta Comercial ASEBOR (Versi)n ULL @

Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version —— ASEBOR
desarrollada) de La Laguna

Estrategia comercial y restricciones:

En este caso la estrategia comercial es algo mas compleja. En concreto tomando como
referencia los precios medios de comercializacion de los vinos ASEBOR (Nota 3) vy
relacionandolos con su competidor de referencia (Nota 4) se han definido las estrategias
comerciales en la columna Condicion (Nota 5) resumidas en el siguiente cuadro.

AMNEXO 4: Estrateqgia comercial y argumentaro

Vinos ASEBOR F'r.|3-|:i|:| Competidor (4) Condicion (5)
Medios (3) Referencia Pvp Cond. o4
ASEBOHR Crianza 6,00 €/bot|Prix Barrica 18 7,00 £/bot o = -10%
ASEBOR Blanco 5,00 €/bot| Montillo Verdejo T00€hot| == 20%
ASEBOR Tinto Joven §,00 €/bot|Vega Sant Joven c00€hot| == 0%
ASEBOR Rosado 5,00 €£/bot|\Vega Pinalte S00€bot] == 15%

(3) Precio estandar en bodsga ds vinos ASEBOR
() Competidor tipe en ruesiro segmerio de calidad precio. Precio en bodsga compstidor

- {3) Condicion: Se dgfine la estrategia comercial v los limites de la revision de precies ds los vinos
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Universidad
de La Laguna

Estrategia comercial y restricciones:

La relacion devinosifi ¢ 0 mp e t bedhaselecsianadoatendiendoa las preferenciasde
nuestro cliente y a la posicion competitiva de nuestrosvinos en la DO segunel binomio
calidad precio.

Ademas para reforzar nuestroargumentariocomercial se ha establecidodos condiciones
anadidas

 Que el preciopromediopor botella del mix de la oferta debeser como minimo
inferior en 10 céntimosal preciopromediopor botelladel mix decompetidores

« Finalmente se requiere que el margen de contribucion neto de la oferta debe ser
minimo un 15% de los ingresos netos

SE PIDE:
1. Diseiiarla hojade calculoque permitaanalizary resolverel problemaentérminosde programacion

lineal, identificandolas Variablesde Decision,FuncionObjetivoy Restricciones
2. Programar eSolvery determinar si tiene solucion y en caso afirmativo analizar la misma.

Jose Ignacio Gonzaléomez de Dienodzb y 26 de jun2®15
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Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version ———  ASEBOR
Ve 1
de La Laguna
Propuesta de modelo de planteamiento adaptado al caso
A B C D E F & H I
CASQ 2: Elaborar una oferta comercial (presupuesto) para exportar mix de vinos de Bodega
ASEBOE con destino Alemania condicionados a precio unitario por botella (variable de decision)
determinado. Version 2
Variables de Decisién Funcién Objetivo ‘Restricciones
Planteamiento del problema: Variables de decision
1 Palet de Cajas de Vino (Mix de Cajas)
ASEBOR ASEBOR ASEBOR Tinto ASEBOR
. Total
Crianza Blanco Joven Rosado
MEX DE PRODUCTOS H) cajas 50 cajas 10 cajas 10 cajas 100 cajas
M® de Cajas / Botellas: 20% =0% 10% 10% 100%
180 bot 300 bot &0 bot &0 bot 500 bot
Ingresos Netos:
0,00 € 000 € 000 € 0,00 € 0,0 €
. 3,60 €bot 2,65 €£/'bot 2,85 €£/bot 2,65 £bot
Costes Directos
548 00 € o5 00 € 171,00 € 159 00 £ 1.773,0€
543 00 € -795 00 € =171, 00 € -159,00 € -1.77300€
= Margen Contribucion Bruto -21,80 €/'caja -15,90 €'caja 1710 €/caja -1590 €/caja  -17,72 €'caja
-3,60 €/bot -2 65 €/bot =285 €bot -2,65€bot -2,96 €/bot
Margenes, resultados y funcion objetivo
Costes de Logistca (Wer Anexo 3) 250,00 €
Descuento Comercial 2.0% 0,00 €
MMargen de Contribucion Comercial -2.02300€
Descuente por Pronto Pago 2, 0% 0,00 €
Margen de Contribucidn Financioro 2023 00£
Costes de Estructura (Anexo 2} 0,25 €.-'l:n:utr 150,00 € I
Margen de Contribucidn Neto -2.173,00 € Maximizar NAO15
0,0%
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Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version ———  ASEBOR

desarrollada)

Universidad
de La Laguna

Propuesta de modelo de

A B C D E F G H
KR

3z Otros calculos y estimaciones

planteamiento adaptado al caso | 33|  Precio Promedio Botella:

A

Restricciones 41
basicas del modelo jg

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

Jose Ignacio Gonzal 98
59

34 ASEBOR ASEBOR ASEBOR Tinte ASEBOR

35 Mix Oferta Crianza Blanco Joven Rosado Promedic
36 0,00 €bot 0,00 €bot 0,00 €bot 0,00 €bot 0,00 €£/bot
ar Prix Barrica Montillo “ega Sant -
38 Mix Competidores 18 Werdejo Joven Vega Pinalte
39 7,00 €/bot 7,00 €bot 5,00</bot 600 Sbot 6,70 €bot
40 Diferencia (Mix Competidores - Mix Oferfa) 6,70 €/bot
B C D E F G H
Resftricciones
Todas las variables de decision deben ser no negativas
Limitacion de disponibilidad de Recursos - RESTRICCIONES
Notas Restricciones Uso Disponihilidad deIHEturms'.lr Restricciones Holgura
Consumo RHS (Right Hand Side) (Slack)
(A) ASEBOR Crianza 0,00 €/bot < = D14 6,30 €bot
(A) ASEBOR Blanco 0,00 €/bot = E14 2,40 €bot
(A) ASEBOR Tinto Joven 0,00 €/bot <= F14 5,00 €/bot
(A) ASEBOR Rosado 0,00 €/bot < = G514 6,90 €bot
(B) Diferencia Precio Medio 6,70 €/bot == H40 -6,60 €/bot
(C) MWargen neto 0% == H30 15%
Notas:

(A} Ei precio por tipe de botella fiene que cumplir las condiciones esiablecidas en la esirategia comercial

(B) Restriccion estravégica 1: El precio promedio por botella del mix de la oferia debe ser como minimo inferior en 10
ceéntimos al precio promedio por botella del mix de competidores.

(C) Restriccion estranégica 2: El margen de contribucion neto de la operacion debe ser como minimo un 15%: de los
ingresos netos mdxime establecido por variedad de vino
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11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30

Universidad
de La Laguna

A B C D E F = H
Planteamiento del problema: Variables de decision
1 Palet de Cajas de Vine (Mix de Cajas)
ASEBOR ASEBOR ASEBOR Tinto ASEBOR
. Total
Crianza Blanco Jowven Ro=zado
MIX DE PRODUCTOS 0 cajas 50 cajas 10 cajas 10 cajas 100 cajas
:.
MN® de Cajas / Botellas: 20% =0% 10% 10% 100%
i e —— e iy 600 bot
) I 6,30 €/bot 7,04 €bot 5,00 €/bot 6,90 €bo
Ingresos Metos:
Tiag,00 e ool e 00,00 £ 300 3.960,0 €
. 3,60 €/bot 2 65 €/bot 2,85 €bot 2,65 €/bot
Costes Directos
G438 00 € 795,00 € 171,00 € 155,00 € 1.773,0€
486,00 € 1. 1700 £ 129,00 € 25500 € 218700 €
= Margen Contribucion Bruto 16,20 €/caja 26,34 €/caja 12,90 €/caja 25,50 €/caja 21,87 €/caja
2,70 €bot 4 35 €bot 2,15 €bot 4 25 €bot 3,65 €/bot
Margenes, resultados y funcion objetivo
Costes de Logistca (Wer Anexo 3) 250,00 €
Descuento Comercial 2,0% 7920 €
Margen de Contribucion Comercial 1.857,80 €
Descuento por Pronto Pago 2, 0% TT B2 €
Margen de Contribucion Financiero 1.780,18 €

Costes de Estructura (Anexo 2} 0,25€/b

Margen de Contribucion Neto

:.

163018 €

41,2%

&
ASEBOR
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v
Presupuesto basado en precios unitarios para un mix de botellas de vino (version ————  ASEBOR
desarrollada) sielayLagurg
A B C D E F e H

32 ros calculos y estumaciones

33 Precio Promedio Botella:

34 _ AE—_EEIDH ASEBOR ASEBOR Tinto ASEBOR Promedia

35 iz Oferta Crianza Blanco Jowen Ro=zado

36 £,30 €/bot 7,04 €/bot 5,00 €bot  §,90 €bot 6,60 €/bot

37 _ _ Priz Barrica r.‘h:lntill_-:l “Wega Sant Vega Pifialte

358 Mix Competidores 18 Werdejo Jowven

39 7,00 €/bot 7,00 €/bot 5,00 €/bot 5,00 €/bo

40 Diferencia (Mix Compefidores - Mix Oferfa)] 0,10 €/bot

41 I l

42 Todas Las variables de decision deben ser no negativas

43 Limitacion de disponibilidad de Recursos - RESTRICCIONES

44

45 A Restricciones Uso Disponibilidad de Recursos y Restricciones Holgura

46 C0 NS T RHS [Right Hand Side] (slack)

A7 (A) ASEBOR Crianza 6,30 £'bot o = C14 0,00 £/bot

438 (A) ASEBOR Blanco 7,04 €'bot < E14 1,358 €/bot

49 (A) ASEBOR Tinto Jowven £, 00 £'bot < = F14 0,00 £'bot

50 (A} ASEBOR Rosado 5,90 €'bot < = =14 0,00 €/bot

51 (B} Diferencia Precio Medio 0,10 €'bot == H40 0,00 €/'bot

52 (C} Margen neto 419 == H30 —25%

53

54 Notas:

hE5 d) El precic por tipo de botella tiene gus cumplir las condiciornss establecidas en la estrategia cormieyoial

Lol 5] (B) Restriccicon estrapegica §: El precio promedic por botella del mix de la oferia debe ser como minimo irgferior

57 aer 10 certimos al precio promedic por botella del mix de competidores.

Laa] (iC) Restriccion estrategica 2 El muargen de contribucion reto de la operacion debe sey como minimo un {535 de

Jc A9

los imgresos metos mdrrime establecide por variedad de vine
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Gracias por su atencion

Jose Ignacio Gonzalez Gdmez
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