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T Contabilidad de Gestion (Contabilidad I nterna).Capitulo 1.

1. La empresa como unidad econdmica de produccion.
Caracteristicas principales del entorno en que se desenvuelve
la empresa.

La actividad productiva de cuaquier empresa lleva consgo la gplicacion de unos
medios productivos que permiten la obtencion de unos bienes y sarvicios a través de un
proceso adecuado. Asi pues @ proceso productivo entrafia cambios cuantitaivos y
cuditativos de vaor. La empresa puede ser consderada en este sentido como un ambito
de transformacion de valores.
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ESQUEMA DE CIRCULACION DE VALORES
—p Corriente Econdémica de Bs

......... p Corriente Financier

Entorno <
Mercado
i
EMPRESA
Imputs. Outputs.
Magquinaria Productos o
Materias Primas Servicios L.

Transformacic’)>

De edta forma en € esquema de circulacidén de valores podemos dgtinguir claramente €
ambito interno y externo de la empresa. La pate externa esta formada por las
transacciones que se produce en la empresa con @ entorno pudiendo distinguir una
corriente economica (Comprasy Ventas) y una corriente financiera (cobros y pagos).

Respecto a la parte interna esta la configura @ proceso de transformacion de los imputs
en outputs. Por tanto podemos addantar que la contabilidad de costes congituye un
sgema de informacion empresaria con una proyeccion esencidmente interna.

Lasituacion actud de la empresa puede ser caracterizada por los siguientes rasgos.

1) Globalizacion e internacionalizacion de los mercados.

2) Creciente incertidumbrey turbulencia del entorno.

3) Aumento notable de la competencia.

4) Demanda cada vez mas exigente y selectiva.

5) Aumento en € catalogo de productos ofertados por las empresas.

6) Utilizacion de la calidad como estrategia competitiva diferenciadora.

Servicios
Mano de Obra
etc...
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2.- Division de la Contabilidad. La Contabilidad de Costes en la
Teoria General de la Contabilidad. Rasgos diferenciadores
entre la contabilidad financieray de costes.

2.1.- Introduccion. La estructura contable triangular.

La respuesta contable a esta Stuacion puede ser esquemdtizada de la siguiente forma
(AECA 1990, pp.33-34):

ESTRUCTURA CONTABLE TRIANGULAR

Contabilidad
Directiva

Contabilidad
de Gestion

Contabilidad Dualismo Contable
Financiera |4

p Contabilidad
de Costes

Los fines de las cuatro ramas de la contabilidad reflgadas en @ esgquema anterior se
resumen asi:

La Contabilidad Financiera se ocupa de dar informacion a tercera personas
interesadas por unas razones u otras en la Stuacion y marcha de la empresa:
accionistas, adminigtracion fisca, persond, proveedores, eic. Pero la
Contabilidad Financiera tiene muchas limitaciones como sSsema Unico de
informacion para la gestion. Asi § nos fijamos en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias, edta pretende ser representativa de la manera en la que la empresa
ha conseguido generar & beneficio o las perdidas. Pero este documento no
llega a dar respuestas a los mlitiples interrogantes que con respecto a la
actividad productiva pueden demandéarsdle.

Contabilidad de Costes. Obtiene informacion sobre costes, en especid para la
formacion de los estados financieros. Vaoracion de Inventarios y bienes de
Inmovilizado fabricados por la propia empresa y determinacion del coste de los
productos vendidos. Es un subconjunto de la Contabilided de Gestion. Es decir
la Contabilidad de Costes proporciona una informacidn béasca paa la
planificacion y control de la actividad de la empresa a través de los sguientes
pasos. Conocer los codtes y rendimientos de los agentes productivos,
divisones, secciones, etc.. Cacular los costes de los productos o servicios
Edtablecer los mérgenes indudtrides y comercides de los productos o
sarvicios. Es decir la Contabilidad de Cogtes tiene como objetivo también la
vaoracion de las existencias y los trabgjos redizados por la empresa para su
inmovilizado. Pero hemos de sefidar que la Contabilidad de Costes es
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susceptible de ser gplicada a las empresas tanto industrilles como comerciaes
y financieras en cuanto que en todas dlas existe un anhito interno.

Contabilidad de Gedion. Tiene como fin la daboracion, andiss e
interpretacion de la informacion contable para la adopcion de decisones a
corto plazo.

Contabilidad Directiva. Interviene prioritariamente y de forma pluridisciplinar
en los tres procesos bhasicos dguientess Diagnogico de la empresa,
planificacion edtratégica y téctica y Control de la empresa. Se nutre tanto de la
Contabilidad Financiera como de la Contabilidad de Gestion.

2.2.- De la contabilidad de costes ala contabilidad de gestion.

El complgo mundo que vive la empresa en la actudidad ha llaevado a que la
contabilidad de costes como disciplina ha evolucionado hacia una concepcion de la
contabilidad para faclitar la gestion y adaptarse a ese nuevo cambio en € entorno
empresrid, lo que ha favorecido @ surgimiento de un concepto cada vez més
extendido, como es € de contabilidd de gestion, cuya concepcion es mas amplia que la
origindmente se aribuia ala contabilidad de costes'.

El Nuevo Entorno Empresarial y La Necesidad de
Repuesta de los Sistemas de Informacién Contable

Clientes Nuevas Tecnologias
Hébitos de Consumo Internet
Renta Disponible, etc.. Formas de Pago

Canales de Distribucion & 4+—
uevos Canales de Distribucion
Grupos de Compra etc.. |:| |:| |:| |:|
SV LI Je—
1 Influencia de los Poderes (2
Publicos
|:| I:l I:l |:| I:l I:l I:l I:l Legislacion, Fiscalidad, Medio
(NN N Y Ambiente, efc..
é
N N N [ I
Situacion Econémica (O Competencia ﬁ:)
Nacional e Internacional Precios
Balanza de Pagos. Mercados
Banco Central Europeo Productos
Inflacién Fusiones y Adquisiciones de Empr

Entre las causas principaes que han llevado a la necesidad de ampliacion del concepto
de la Contabilidad de Costes hacia la Contabilidad de Gestion podemos sefidar:

La mayor parte de los procesos de produccion han quedado desfasados y
obsoletos, y por tanto no pueden garantizar |os exitos que en otras épocas y bgo
otras circunstancias han tenido. La empresa moderna esta llamada ad cambio
rgpido y permanente.

! Castell6 Taliani, E (1998): Contabilidad Superior, Contabilidad de Costes, p.p6y 7.
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Ya no hay productos con ciclos de vida excesivamente largos, tan pronto como
aparece un buen producto, un competidor lo meora en precio, caidad,
versdilidad, etc.. de manera que hay que estar permanentemente aderta para no
perder cuota de mercado.

Gracias d auge que ha tenido en los dltimos tiempos la informética y las
comunicaciones, ya cas todo se puede lograr con mucha mayor rapidez a un
coste cada vez més asequible.

Por tanto la contabilidad de gegtion tiene en la empresa una doble mison siempre
smulténea

Conocer cud es € vaor y la naturaleza del resultado obtenido por la empresa en
un determinado periodo, coon idea de intentar meorarlo. As s le puede
consderar como un instrumento utilizado en € proceso de toma de decisiones.

Permitir y facilitar  control a traves de la eaboracion dd presupuesto y de
cdculo y andiss de las desviaciones, lo cud le da caracter de instrumento de
control.

3.- Concepto y Objetivos de la Contabilidad de Costes.
Denominaciény alcance de la materia. Rasgos diferenciadores
entre la Contabilidad de Costes y la Contabilidad Financiera.

3.1.- Objetivos de la Contabilidad de Costes.

De esta forma podemos considerar como objetivos de la Contabilidad de Costes :
Conocer, 1o més exactamente posible, los consumos redizados o previstos para
conseguir un producto.
Medir y vaorar la produccion.
Establecer y controlar las previsones.
Prever y controlar los resultados de laempresa
Digtribuir equitativamente € producto bruto entre |os factores.
Establecer comparaciones para estudiar € grado de eficiencia logrado por
digtintas secciones de una empresa en tiempos distintos, 0 de una empresa en
relacion con otras.
Poder decidir la politica de ventas de una empresa y las vaiaciones a
establecer en los programas de produccion segun las Situaciones esperadas del
mercado.

3.2.- Divergencias entre la Contabilidad de Costes y la Contabilidad
Financiera.

A modo de resumen pueden mencionarse como principdes caacteristicas
diferenciadoras entre la contabilidad de cogstes y la contabilidad financiera las que
aparecen recogidas en d siguiente cuadro®:

2 Castell6 Taliani, E (1998): Contabilidad Superior, Contabilidad de Costes, p.p 14.
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DIFERENCIASENTRE CONTABILIDAD FINANCIERA'Y
CONTABILIDAD DE COSTES.

Contabilidad Financiera

Contabilidad de Costes

Regulacién de su contenido

Ampliamente institucionalizado;
objetivo Imagen Fiel

Escasamente institucionalizado;
objetivo: necesidades de la
direccion.

Usuarios

Externos

Internos

Dimension Temporal

Histéricay actual

Actual y futura

Cobertura I nformativa Toda_ la empresa o grupo|Divisiones, éreas, lineas de
financiero productos, etc..
Exactitud Rapidez, aunque sea menos

Enfasisinformacion

exacta

Cualidades | nfor mativas

Objetiva, verificabley consistente

Relevante, (til y consistente

Natur aleza de la infor macién

Financiera

Econdmica

4.- Enlace entre la Contabilidad Financiera y de Costes:
Monismo vs Dualismo. El resultado de la contabilidad de
costes, divergencias y motivos.

4.1.- Enlace entre la Contabilidad de Financiera y la Contabilidad de
Costes: Monismo vs Dualismo.

Cuando los procesos de produccion en la empresa adquieren cierta relevancia
normamente su gecucion s lleva acabo en plantas y locdidades diferentes a los
centros comercides y financieros, en este sentido, la empresa Sn dgar de ser una
unidad econdmica, se encuentra dividida o fragmentada en pequefios entes
microeconémicos. La informacién en uno y otro contexto presenta distintos problemas
y exige diferentes tratamientos, as por gemplo € centro comercid y financiero
requiere y exige un tratamiento de la informacion para su gestion diferente del que exige
la planta de envasado o de produccién. Pero también es cierto que b informacion en la
mayoria de los casos es complementaria, asi la Contabilidad de Cogtes requiere de datos
de la Contabilidad Financieray viceversa.

Por tanto en muchas organizaciones se plantean § d sdema de informacién de la
empresa debe ser Unico o por € contrario deberia existir una Contabilidad Financiera y
una Contabilidad de Costes independiente. Al respecto existen diferentes criterios
doctrinales, y para poder efectla la eleccion es preciso conocer no solo las digtintas
posibilidades particuares de cada empresa sino también sus ventajas e inconvenientes.

Esas dos corrientes mencionadas anteriormente se agrupan en dos vertientes
denominadas Monismo y Dudismo.

MONISMO: Utiliza una sola contabilidad para las dos partes de la empresa
internaly externa. Entre los Inconvenientes de este sistema podemos sefidar:
El grado de precision en cada contabilidad es digtinto.
El periodo contable en la Contabilidad Financiera es diginto d de la
Contabilidad de Costes .

No obstante dentro dd sSstema monista se suele diginguir dos variantes, €
monismo puro o radicad y € moderado. El primero, @ radicd, se caacteriza
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porque las dos contabilidades se llevan en los mismo libros e incluso por las
mismas personas normamente, sendo dificil digtinguir cuando nos encontramos
en un sstema u otro.

Por € contrario d Monismo Moderado se caracteriza que S bien existe un solo
dstema de informacion contable, d desarrollo de la Contabilidad de Costes se
rediza estadisticamente fueradel sstema contable.

DUALISMO: Implica separar las dos contabilidades, ain cuando bgo la vertiente
de duaismo moderado existe una conexion entre la Contabilidad Financiera y la
Contabilidad de Cogtes.

Relacion entrela Contabilidad Financieray de Costes: M onismo vs. Dualismo.

RELACION ENTRE LA CONTABILIDAD DE COSTES
Y LA CONTABILIDAD FINANCIERA

Contabilidad Contabilidad
Financiera Enlace de Costes
Grupo 3 —P —p Inventarios
' Permanentes'
Control Externo
Grupob6 —P q Costes
' Externos '
Cuenta 900

Clasificacion

de ingresos .

Grupo 7 > >

4.2 .- El resultado en la Contabilidad de Costes, divergencias y motivos.

Exigen divergencias entre d resultado de la empresa segin Contabilidad Financiera y la
Contabilidad de Costes y estos no coinciden basicamente por dos motivos:

a) No seincluyen una serie de partidas de caréacter financiero en Contabilidad de
Costes como:

B Dotaciones alas provisones.
B Subvenciones
B Costes e ingresos excepcionaes, etc..

b) Se Calculan algunos costes idependientemente de la Contabilidad Financiera
COMoO Son:

B Costes de las amortizaciones
B Costes de oportunidad (sueldo del empresario, €tc..)



