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1. Introduccion.

1.1.- Laempresa como unidad econémica de produccion.

La empresa como unidad econdmica de produccion necesita relacionarse con € mundo
exterior para poder cumplir su objetivo de produccién o prestacion de servicios. En este
sentido la empresa necesita adquirir los imputs necesarios para redlizar su activided 'y
acudir d mercado a ofrecer sus outpuit.

La actividad productiva de cuaquier empresa lleva consgo la gplicacion de unos
medios productivos que permiten la obtencidn de unos bienes y servicios a través de un
proceso adecuado. Asi pues €@ proceso productivo entrafia cambios cuantitativos y
cuditativos de vaor. La empresa puede ser consderada en este sentido como un ambito
de transformacion de valores.

ESQUEMA DE CIRCULACION DE VALORES
—p Corriente Econémica de Bs

......... P Corriente Financiere

Entorno
Mercado

A

EMPRESA

Transformacié&

De edta forma en d esquema de circulacion de vaores podemos digtinguir claramente €
ambito interno y exteno de la empresa La pate externa esta formada por las
transacciones que se produce en la empresa con @ entorno pudiendo distinguir una
corriente econdmica (Comprasy Ventas) y una corriente financiera (cobros y pagos).

Respecto a la parte interna eta la configura @ proceso de transformacion de los imputs
en outputs. Por tanto podemos adelantar que la contabilidad de costes condituye un
sstemade informacion empresaria con una proyeccion esencid mente interna

Outputs.
Productos o

Servicios

Imputs.
Magquinaria
Materias Primas
Servicios
Mano de Obra
etc...

1.2. Caracteristicas principales del entorno en que se desenvuelve la
empresa.

La moderna gestion empresarid se caracteriza por estar afectada por una gran rapidez
en la evolucion tecnoldgica y la creciente movilidad de capitdes, 10 que exige € contar
con sgemas de informacién que permitan adoptar decisones racionaes en momentos
de tiempo inmediatos.

Lasituacion actua de laempresa puede ser caracterizada por |0s siguientes rasgos.

1) Globalizacion e internacionalizacion de los mercados.

2) Creciente incertidumbrey turbulencia del entorno.

3) Aumento notable de la competencia.

4) Demanda cada vez mas exigente y selectiva.

5) Aumento en el catalogo de productos ofertados por las empresas.
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6) Utilizacion de la calidad como estrategia competitiva diferenciadora.

2.- Division de la Contabilidad. La Contabilidad de Costes en la
Teoria General de la Contabilidad. Rasgos diferenciadores

entre la contabilidad financieray de costes.

2.1.- Introduccidn. La estructura contable triangular.

La respuesta conteble a esta Stuacion puede ser esquematizada de la siguiente forma
(AECA 1990, pp.33-34):

ESTRUCTURA CONTABLE TRIANGULAR

Contabilidad
Directiva

Contabilidad
de Gestion

Contabilidad Dualismo Contable
Financiera |4

p Contabilidad
de Costes

Los fines de las cuaro ramas de la contabilidad reflgjadas en € esquema anterior se
resumen asi:

La Contabilidad Financiera se ocupa de dar informacion a tercera personas
interesadas por unas razones u otras en la Stuacion y marcha de la empresa:
accionigtas, adminigracion fisca, persond, proveedores, etc.. Pero la
Contabilidad Financiera tiene muchas limitaciones como Sstema Unico de
informacion para la gestion. Asi s nos fijamos en la cuenta de Pédidas y
Ganancias, edta pretende ser representativa de la manera en la que la empresa
ha conseguido generar @ beneficio 0 las perdidas. Pero este documento no
llega a dar respuestas a los mlltiples interrogantes que con respecto a la
actividad productiva pueden demandéarsde.

Contabilidad de Costes. Obtiene informacion sobre costes, en especid parala
formacion de los estados financieros. Vdoracion de Inventarios y bienes de
Inmovilizado fabricados por la propia empresa y determinacion del coste de los
productos vendidos. Pero hemos de sefidar que la Contabilidad de Costes es
susceptible de ser aplicada a las empresas tanto industrides como comerciaes
y financieras en cuanto que en todas €llas exigte un ambito interno.

Contabilidad de Gedion. Tiene como fin la daboracion, andiss e
interpretacion de la informacién contable para la adopcion de decisones a
corto plazo.

Contabilidad Directiva. Interviene prioritariamente y de forma pluridisciplinar
en los tres procesos basicos dguientess Diagnogico de la empresa,
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planificacion edratégica y tactica y Control de la empresa. Se nutre tanto de la
Contabilidad Financiera como de la Contabilidad de Gestion.

La contabilidad de cogtes tiene unos usuarios diferentes de la Contabilidad Generd. Asi
mientras la Contabilidad Generd va dirigida sobre todo ad &ambito externo, la
Contabilidad de Costes se dirige a los gestores de la empresa, sendo su objetivo
prioritario € logro o comunicacion de informaciones (tiles parala gestion.

Usuarios de la Informacién Contable

Administracién || Contab.General ||  Socios Contabilidad de
| Costes y Gestion
Clientes Proveedores Acreedores Empleados Directivo
Muiltiples Necesidades Mudiltiples Necesidades
Objetivo: Imagen Fiel Objetivo: Utilidad
Se concretan en estados Se concretan en miltiples
financieros formalizados . documentos no formalizados|

2.2.- Breve evolucién historica de la contabilidad de costes.

La Contabilidad de Costes es una disciplina relaivamente reciente. Hay que tener
presente que antes de la Revolucion Indudtrid € proceso productivo tenia unas
caacteridicas didtintas. El empresario adquiria la materia prima, encargaba la actividad
a pequefios tdleres artesanales que condtituian de hecho una mano de obra a destgo y
vendia los productos en & mercado. Por tanto, toda la actividad se representaba
suficientemente por la Contabilidad Financiera

La aparicion de la Contabilidad de Costes d menos con caracter cientifico cabe situarla
a comienzos del dglo XIX y su primer avance sgnificativo se registré a principios de
este dglo debido d progresivo aumento de los costes de la empresa, que hacia necesario
un control sobre los mismos aplicando técnicas que fuesen capaces de llegar a su
reduccion.

2.3.- De la contabilidad de costes a la contabilidad de gestién.

El complgo mundo que vive la empresa en la actudidad ha llaevado a que la
contabilidad de costes como disciplina ha evolucionado hacia una concepcién de la
contabilidad para facilitar la gestién y adgptarse a ese nuevo cambio en d entorno
empresaxria, |0 que ha favorecido @ surgimiento de un concepto cada vez mas
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extendido, como es € de contabilidd de gestion, cuya concepcion es mas amplia que la
origindmente se aribuiaala contabilidad de costes'.

El Nuevo Entorno Empresarial y La Necesidad de
Repuesta de los Sistemas de Informacién Contable

Clientes S Nuevas Tecnologias &
Haébitos de Consumo Internet
Renta Disponible, etc.. Formas de Pago
- ) v
Canales de Distribucion +—
uevos Canales de Distribucion
Grupos de Compra €tc.. C 1010
EMP l )
1| ( Influenciade los Poderes |2
Pablicos
N B Legidacion, Fiscalidad, Medio
S S | N N N N Ambiente, etc..
N | N N I o I
Situacién Econémica (B Competencia @]
Nacional e Internacional Precios
Balanza de Pagos. Mercados
Banco Central Europeo Productos
Inflacion Fusionesy Adquisiciones de Empr

Entre las causas principales que han llevado a la necesdad de ampliacién del concepto
de la Contabilidad de Costes hacia la Contabilidad de Gestién podemos sefidar:

La mayor pate de los procesos de produccion han quedado desfasados y
obsoletos, y por tanto no pueden garantizar los exitos que en otras épocas y bgo
otras circungtancias han tenido. La empresa moderna estd llamada a cambio
rgpido y permanente.

Ya no hay productos con ciclos de vida excesvamente largos, tan pronto como
gparece un buen producto, un competidor o megora en precio, cdidad,
versdtilidad, etc.. de manera que hay que estar permanentemente aderta para no
perder cuota de mercado.

Gracias d auge que ha tenido en los Ultimos tiempos la informética y las
comunicaciones, ya cas todo se puede lograr con mucha mayor rapidez a un
coste cada vez més asequible.

En un entorno asi, solamente aquellas organizaciones que sean capaces de eegir en cada
dtuacion la edrategia empresarid mas adecuada para ese momento, serdn las que
puedan acanzar los objetivos empresariaes.

Todo esto sgnifica que la empresa necesita Sstemas de informacion que le permitan de
formarépiday eficaz tomar decisones ddl tipo:

! Castell6 Taliani, E (1998): Contabilidad Superior, Contabilidad de Costes, p.p6y 7.
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Aceptar 0 rechazar pedidos estudiando previamente la capacidad disponible en
los dmacenes, d cogte de dmacenge hasta d momento de su venta, los cambios
potenciades en lademanda, indice de rotacion de las mercancias, €etc..

Priorizar las decisones ante la eeccion de dternativas posibles, teniendo en
cuenta la escasez de recursos. Eliminar una zona de venta o redizar una oferta
0lo en ese ambito geogréfico, diminar un producto de nuestra gama o hacer una
publicidad agresiva paratratar de mgjorar € nivel de ventas.

Llevar a cabo todo tipo de medidas correctora de las desviaciones que hayan ido
gpareciendo con posterioridad a una decision anterior.

Una vez andizado € entorno empresarid, y aceptado € hecho de que las
organizaciones deben adaptarse de forma continua ad mismo, se necesta la informacidn
contable para conseguir |os diversos objetivos que la empresa se ha marcado.

Se puede afirmar que la contabilidad de gestion es la consecuencia de la evolucion,
tanto cuditativa como cuantitativa de la contabilidad de costes.

3.- Concepto y Objetivos de la Contabilidad de Costes.
Denominacion y alcance de la materia. Rasgos diferenciadores
entre la Contabilidad de Costes y la Contabilidad Financiera.

3.1.- Objetivos de la Contabilidad de Costes.

Como ya hemos manifestado, la Contabilided-de Costes se va ocupar del movimiento
interno de vaores ocesionado por la actividad productiva, sn perder de vida las
caacteridticas fiscas de los medios productivos empleados y de los productos y
servicios obtenidos.

Por tanto y de brma més amplia podemos sefidar como objetivos  de la Contabilidad
de Cogtes los siguientes.
. Conocer, lo mas exactamente posible, los consumos redizados o previstos para
conseguir un producto.
Medir y vaorar la produccion.
Medir la productividad de la enpresa por eementos o grupos de eementos de
lamisma
Establecer y controlar las previsones.
Prever y controlar los resultados de laempresa
Didtribuir equitativamente & producto bruto entre los factores.
Establecer comparaciones para estudiar € grado de eficiencia logrado por
distintas secciones de una empresa en tiempos digtintos, 0 de una empresa en
relacion con otras.
Poder decidir la politica de ventas de una empresa y las vaiaciones a
establecer en los programas de produccion segin las Stuaciones esperadas del
mercado.
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3.2.- Divergencias entre la Contabilidad de Costes y la Contabilidad
Financiera.

La Contabilidad de Costes y la Contabilidad Financiera son dos Sstemas de
informacion cuyas diferencias tanto desde la perspectiva de su objetivo como de sus
usuarios son distintos pero esto no debe de eclipsar su complementariedad.

Entre los rasgos delimitedores entre la Contabilidad Financiera y la Contabilidad de
Costes podemos sefidar:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Finalidad. El proposito de la Contabilidad Financiera va dirigida a
confeccionar los estados financieros para informar a terceras
personas. El principal propdésito de la Contabilidad de Costes es el de
servir de ayuda a la direccion en la toma de decisiones internas
mediante una adecuada planificacion, control de gestion y seguimiento
de las operaciones.

Usuarios. Los usuarios de la informacién financiera son
fundamentalmente externos, se encuentran fuera de la organizacion.
Los usuarios de la informacién proporcionada por la Contabilidad de
Costes son internos, se encuentran dentro de la empresa.

Orientacibn en el Tiempo. La informacion proveniente de la
Contabilidad Financiera esta relacionada con el pasado; describe el
resultado de ciertas actividades llevadas a cabo histéricamente. La
Contabilidad de Costes. si bien necesita informacion sobre los hechos
gue se van realizando, esta relacionada principalmente con el futuro.

Restricciones en la prestacion de la informacion. La informacién que
proporciona la Contabilidad de Costes para la toma de decisiones
internas no puede ser utilizada por los usuarios externos. Entre otras
razones porque desconocen los criterios seguidos en su elaboracion,
como consecuencia de que aquella no esta sometida a las
restricciones que significan los principios contables generales ni las
normas de elaboracidon impuestas por la normalizacion contable para
la confeccidn de los estados financieros.

Formalismo Contable. En relacion con lo anterior la proteccion de los
intereses de los usuarios que no han participado en la confeccion de
los estados financieros, queda en gran medida salvaguardada, con la
obligatoriedad de aplicar en su elaboracion las normas impuestas por
los principios contables generalmente aceptados. Los informes
internos, dirigidos a los encargados de tomar decisiones en la
empresa, solo atenderan en su confeccién a las reglas impuestas por
ellos, quienes atendiendo a sus necesidades, tienen poder suficiente
para modificarlas.

Unidad de Medida. La informacion contenida en los estados
financieros suele venir expresada en términos monetarios,
principalmente. En contraposicion, la Contabilidad de Costes aplica
tanto unidades monetarias como unidades fisicas e incluso otro tipo de
unidades de medida basadas en conceptos cualitativos.
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7) Economicidad. Este criterio es primordial en Contabilidad de Costes,
debido a la posibilidad de eleccién entre modelos alternativos, lo que
hace necesario el estudio previo del coste y del beneficio de la
informacién a suministrar, aspecto este practicamente ignorado en
Contabilidad Financiera.

8) Legalmente. La Contabilidad Financiera es obligatoria en la mayoria
de las empresas, por el contrario la Contabilidad de Costes es
facultativa.

9) Clasificacion de los gastos. En Contabilidad Financiera los gastos se
clasifican  por su naturales, por el contrario y basicamente en
Contabilidad de Costes estos se clasifican en funcion de su destino.

10)Respecto a la naturaleza de la informacion, la Contabilidad Financiera
requiere que esta sea precisa y formal por el contrario en Contabilidad
de Costes se prefiere que searapida y aproximada.

A modo de resumen pueden mencionarse como principdes caracteristicas
diferenciadoras entre la contabilidad de costes y la contabilidad financiera las que
aparecen recogidas en e siguiente cuadro®:
DIFERENCIASENTRE CONTABILIDAD FINANCIERA Y
CONTABILIDAD DE COSTES.

Contabilidad Financiera

Contabilidad de Costes

Ampliamente " institucionalizado; | Escasamente  institucionalizado;

Regulacion de su contenido objetivo Imagen Fiel objetivo: necesidades de la
direccién.
Usuarios Externos Internos

Dimension Tempor al

Histéricay actual

Actual y futura

Coberturalnformativa

Toda la empresa o0 grupo
financiero

Divisiones, é&reas, lineas de

productos, etc..

Enfasisinfor macion

Exactitud

Rapidez, aunque sea menos
exacta

Cualidades | nfor mativas

Objetiva, verificable y consistente

Relevante, (til y consistente

Natur aleza delainfor macién

Financiera

Econdmica

4.- Enlace entre la Contabilidad Financiera y de Costes:
Monismo vs Dualismo. El resultado de la contabilidad de
costes, divergencias y motivos.

4.1.- Enlace entre la Contabilidad de Financiera y la Contabilidad de
Costes: Monismo vs Dualismo.

En muchas organizaciones se plantean 9 & dgtema de informacion de la empresa debe
ser unico o por d contrario deberia exidtir una Contabilidad Financiera y una
Contabilidad de Costes independiente. Al respecto existen diferentes criterios

2 Castell6 Taliani, E (1998): Contabilidad Superior, Contabilidad de Costes, p.p 14.



Coste. Jose Ignacio Gonzalez Gomez. Pagina9de 10

doctrinales, y para poder efectla la eleccion es preciso conocer no solo las distintas
posi bilidades particulares de cada empresa Sinho también sus ventgjas e inconvenientes.

Edas dos corrientes mencionadas anteriormente se agrupan en dos vertientes
denominadas Monismo y Dudismo.

MONISMO: Utiliza una sola contabilidad para las dos partes de la empresa
internay externa. Entre los Inconvenientes de este S stema podemos sefidar:
El grado de precision en cada contabilidad es digtinto.
El periodo contable en la Contabilidad Financiera es diginto d de la
Contabilidad de Cogtes .

No obstante dentro dd sstema monista se sude didinguir dos variantes, €
monismo puro o radical y € moderado. El primero, € radica, se caacteriza
porque las dos contabilidedes s llevan en los mismo libros e incluso por las
mismas personas normamente, sSendo dificil distinguir cuando nos encontramos
en un sstemau otro.

Por d contrario € Monismo Moderado se caracteriza que S bien existe un solo
dgema de informacion contable, @ desarrollo de la Contabilidad de Costes se
rediza estadisticamente fuera del Sstema contable.

DUALISMO: Implica separar las dos contabilidades, alin cuando bgo la vertiente
dd dudismo moderado existe una conexion entre la Contabilidad Financiera y la
Contabilidad de Costes.

Relacion entre la Contabilidad Financiera'y de Costes: Monismo vs. Dualismo.

RELACION ENTRE LA CONTABILIDAD DE COSTES
Y LA CONTABILIDAD FINANCIERA

Contabilidad Contabilidad
Financiera Enlace de Costes
Grupo 3 — —p Inventarios
! Permanentes!
Control Externo
Grupo6 —— > Costes
I Externos '
Cuenta 900

Clasificacion

de ingresos .

Grupo 7 > '
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4.2.- El resultado en la Contabilidad de Costes, divergencias y motivos.

Existen divergencias entre € resultado de la empresa segiin Contabilidad Financiera y la
Contabilidad de Costes y estos no coinciden basicamente por dos motivos.

a) No se incluyen una serie de partidas de caracter financiero en Contabilidad de
Costes como:

B Dotaciones alas provisiones.
B Subvenciones
B Costes e ingresos excepcionaes, etc..

b) Se Calculan algunos costes idependientemente de la Contabilidad Financiera
COMO SoN:

B Cogtes de las amortizaciones
m Costes de oportunidad (sueldo del empresario, etc..)



